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BAZA LEGALA

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionala este elaborat in conformitate cu urmatoarele acte

normative:
- Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

- O.M.E.C. nr. 5447/2020 si O.M.E. nr. 4597/2021 privind Regulamentul-cadru de organizare si

functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

- H.G. nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a

standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invatamantul preuniversitar;

- Proiectul Presedintelui Romaniei ,,Roméania Educata — Viziunea si strategia 2018-2030”; Planul
managerial al Inspectorului Scolar General al Inspectoratului Scolar Judetean Dolj.

La nivel european, regional si local, documentul valorifica: Strategia Nationala pentru Dezvoltare
Durabilda a Romaniei/Orizonturi 2013-2020-2030; Strategia de dezvoltare teritorialdi a Romaéaniei —
Romania policentrica 2035; Planul local de actiune pentru invatamant (PLAI) 2016-2025 al Consiliului
Judetean Dolj; Planul de actiune pentru educatia digitala (2021-2027) al Uniunii Europene; precum si
Ghidul de aplicare a standardelor de evaluare ARACIP, cu accent pe principiul educatiei ca serviciu

universal oferit nediscriminatoriu si pe cerintele invatamantului incluziv.

l. VIZIUNEA

Scoala noastra va fi intotdeauna locul unde toti copiii isi vor defini si dezvolta personalitatea, parintii
vor gasi un partener de calitate in educatie, iar educatorii vor oferi tuturor stiinta de a reusi, pentru a le
permite un start bun in competitia numitd viatd, o adaptare rapida si eficientd la o societate in continua

schimbare, astfel incat viitorul sa nu-i ia prin surprindere.

Pentru orizontul 2024-2028, aceasta viziune este completatd de angajamentul institutiei de a deveni
un reper local pentru calitatea actului educational, pentru incluziune si echitate, precum si pentru
digitalizarea si modernizarea procesului didactic la nivelul scolii coordonatoare si al tuturor structurilor

arondate.

Aceastd viziune este exprimatd sintetic, prin deviza ,,SCOALA CARE INVATA, SCOALA

SMART?”, care subliniazd angajamentul pentru servicii educationale de inalta calitate, valorizarea
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aptitudinilor, intereselor si talentelor tuturor elevilor si dezvoltarea de competente de nivel ridicat, in

vederea integrarii cu succes a absolventilor pe piata muncii si Tn societate.
1.
1.  MISIUNEA
Scoala Gimnaziala ,,Nica Barbu Locusteanu” Leu este o scoald centratd pe promovarea valorilor si
principiilor democratice. Climatul educational al scolii este bazat pe performantd, competitie si

solidaritate, pe cooperarea si incurajarea initiativei individuale si a inovatiei didactice, menite sa sustina

dezvoltarea individuala a fiecarui elev si egalitatea de sanse prin educatie.

Tn perioada 2024-2028, misiunea scolii se concentreaza suplimentar pe: cresterea calitatii rezultatelor
scolare si ale Evaludrii Nationale, reducerea absenteismului si a riscului de abandon scolar, sprijinirea
elevilor proveniti din medii vulnerabile (familii cu venituri reduse, familii monoparentale, elevi cu CES)

si consolidarea parteneriatului educational cu comunitatea locala.

IV. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL
UNITATII SCOLARE

1. Informatii de tip cantitativ

a) Date de identificare

Denumire completa: Scoala Gimnaziala ,,Nica Barbu Locusteanu” Leu | Cod SIIIR: 1661104414 | Judet:

Dolj | Localitate: Leu, mediul rural, zona centrala.

Adresa: Localitatea Leu, Str. Craiovei, nr. 773, judetul Dolj, tel. 0251/373.220, e-mail:
scoala_leu@yahoo.com.

Unitatea este coordonatoare si are in subordine urmatoarele structuri: Gradinita nr. 1 Leu, Gradinita nr. 2

Leu, Gradinita Zanoaga si Structura scolara I-VIII Zanoaga.

Unitatea Administrativ Teritoriala Leu este pozitionata in partea de est a judetului Dolj, la aproximativ
25 km de municipiul Craiova, la intersectia drumului european DE 70 cu drumul judetean DJ 604, si
cuprinde satele Leu si Zanoaga, totalizand 4.831 de locuitori conform Recensamantului Populatiei si al
Locuintelor din 2011.

b) Scurt istoric al scolii

Prima atestare documentara a invatamantului din satul Leu se regaseste in Documentul nr. 3394,
pastrat la Arhivele Statului din Bucuresti, care cuprinde o situatie trimisa la 9 februarie 1840 de profesorul

Scolii Normale din Caracal catre Eforia Scoalelor Nationale, cu numele satelor si al invatatorilor din zona.
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Primul local de scoala a functionat intre 1854 si 1880 intr-o camera din casa lui lon Coscaru, cladire care

nu se mai pastreaza.

Tn 1892, in timpul lui Spiru Haret, a fost dat in folosinta primul local de scoali de tip standard, cu
patru clase, cancelarie, coridor si locuinta pentru invatator; cladirea se pastreaza si astdzi si gazduieste in
prezent invatamantul prescolar. Tn 1937 a fost dat in folosinta cel de-al doilea local, Scoala de fete. Tntre
1970 si 1971 a fost construit actualul local al scolii, cu 16 sali de clasa, 2 laboratoare si 2 ateliere, iar in

1976 a fost finalizata si sala de sport, ambele dotate ulterior cu instalatii sanitare si de incélzire proprii.

Acest local ramane si n prezent sediul Scolii Gimnaziale ,,Nica Barbu Locusteanu” Leu, unde
elevii claselor pregatitoare — a VIII-a Tnvata intr-un singur schimb. Unitatea urmareste, ca obiectiv
principal, atingerea idealului educational prin inzestrarea elevilor cu acele competente si aptitudini care

sd le permitd o educatie permanenta.

c) Efective scolare (an scolar 2024-2025)

Unitatea . .
Nivel de invitamant Structuri subordonate Total unitate
coordonatoare
Prescolar 0 58 58
Primar (CP-1V) 70 33 103
Gimnazial (V-VIII) 71 30 101
TOTAL 141 121 262

Fata de anul scolar anterior (2023-2024), cand unitatea a scolarizat un total de 288 de elevi, se
constatd o tendinta descendenta a efectivelor scolare, in acord cu scaderea natalitatii la nivel national. Un

numar de 3 elevi sunt inregistrati cu CES (2 la invatamantul primar, 1 la gimnazial).

Distributia socio-economica a familiilor elevilor aratd ca 54,41% dintre elevi au cel putin un
parinte cu studii generale, 36,76% cu studii medii si doar 8,82% cu studii superioare; 140 de elevi provin
din familii cu venituri reduse, iar 48 de elevi provin din familii monoparentale sau sunt in grija

bunicilor/altor rude.

d) Resurse umane

Categorie personal didactic Numér Pondere
Cadre didactice cu doctorat 1 4,35%
Cadre didactice cu gradul | 20 86,96%
Cadre didactice cu gradul 11 1 4,35%
Cadre didactice fara definitivat 1 4,35%
TOTAL cadre didactice 23 100%
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Personalul didactic este calificat in proportie de 100%. 60,87% dintre cadrele didactice

domiciliaza in alta localitate decat cea in care predau (navetisti). Acoperirea normelor didactice cu

personal propriu este de aproximativ 94% (20,55 din 21,77 norme), restul fiind acoperit prin plata cu ora.

Personalul auxiliar si nedidactic este incadrat la nivelul normativelor in vigoare.

Tn anul scolar 2023-2024, cadrele didactice au totalizat 1264 de ore de formare continua (medie

54,96 ore/cadru didactic), prin cursuri organizate de CCD Dolj si furnizori acreditati (managementul

calitatii, egalitate de sanse, educatie outdoor, instrumente digitale, consiliere si orientare s.a.); 15 cadre

didactice au participat la stagii de formare TIC in ultimii 3 ani.

e) Resurse materiale si financiare

Scoala Leu dispune de 16 sali de clasa, 2 laboratoare (fizica, chimie/biologie), 1 cabinet de

informatica si o sala de sport dotata corespunzator.

Structura scolard Zanoaga dispune de 7 séli de clasa si o sald de sport reabilitatd in anul 2018.
Gradinitele (Leu nr. 1, Leu nr. 2, Zanoaga) dispun in total de 8 sili de clasa si sali de mese proprii.
Unitatea detine 6 ha de teren agricol, pe care au fost plantati 30.000 de puieti de salcam.

Dotare IT: 24 de terminale (desktop/laptop/tabletd), dintre care 16 cu acces la internet utilizate in
activitati cu elevii; scoala are site propriu si utilizeaza o platforma de e-learning.

Bugetul de venituri al unitatii a fost de 2.565 mii lei in anul anterior si 2.623 mii lei Tn anul curent;
pentru anul scolar 2024-2025, Consiliul Local Leu a alocat 270.000 lei pentru reparatii curente si
28.000 lei pentru elevii cu CES, la care se adauga 233.000 lei cheltuieli materiale, 2.689.503 lei

cheltuieli de personal si 495.420 lei burse.

Incilzirea structurilor din satul Zanoaga si a unora dintre gradinite se realizeazi inci partial cu sobe

pe lemne, spre deosebire de Scoala Leu, care beneficiaza de centrala termica.

f) Rezultate scolare si la Evaluarea Nationala (2023-2024)

L]

Scolarizare realizata: 99,33%. Frecventa: 100% la primar si 87% la gimnazial (Leu); 99% la primar
s1 85% la gimnazial (Zanoaga).
Abandon scolar: 2 cazuri, din motive sociale.

Promovabilitate: la Scoala Leu au promovat 65 din 66 elevi la primar si 83 din 85 la gimnazial; la

Zanoaga, 28 din 29 la primar si 32 din 36 la gimnazial.

Absenteism: un total de 8.231 absente nregistrate In unitate (4.524 motivate, 3.707 nemotivate), o

medie de 37,93 absente/elev/an — un indicator care necesita interventie sustinuta.
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+ Evaluarea Nationala (clasa a VIII-a): din 25 de elevi inscrisi, 25 s-au prezentat, iar 14 au obtinut

medii peste 5 (56%). La limba romana, 20 de elevi au obtinut note peste 5 (8 dintre acestia peste 8);

la matematica, 13 elevi au obtinut note peste 5 (3 peste 8).

* Insertie scolara: din cei 33 de absolventi ai clasei a V1l1-a, 2 au fost admisi la Colegiul National
Militar ,,Tudor Vladimirescu” Craiova, 12 au optat pentru scoli profesionale, iar 19 au fost
repartizati la colegii si licee din Craiova.

 Rezultate la concursuri scolare: 6 premii I, 7 premii I, 9 premii 111 si 7 mentiuni la concursul
regional ,,Excelenta prin educatie”; 5 premii I, 4 premii II, 2 premii III si 6 mentiuni la concursul
judetean ,,Invatam stiinte... prin rebus™; 2 premii I, 5 premii |1, 6 premii I1l si 5 mentiuni la Comper
Matematica; premii si mentiuni la competitii sportive (handbal, oina).

* Scoala a derulat 18 parteneriate si proiecte educationale in anul scolar 2023-2024, vizand

incluziunea, educatia civica, educatia digitala si protectia mediului.

2. Informatii de tip calitativ

Mediul de provenienta al elevilor este predominant modest din punct de vedere socio-economic,
cu o pondere semnificativa de familii cu venituri reduse si familii monoparentale. Personalul didactic este
calificat in totalitate, iar relatiile interpersonale din unitate sunt bazate pe colaborare, deschidere si sprijin

reciproc.

Comunicarea interna (elevi — cadre didactice — parinti — conducere) si externa (cu Primaria Leu,
Politia Leu, ISJ Dolj, Consiliul Reprezentativ al Parintilor) este apreciata ca fiind buna si transparenta,

deciziile fiind adoptate prin consultarea Consiliului Profesoral si a Consiliului de Administratie.

Autoevaluarea activitatii manageriale relevd drept puncte tari colaborarea eficientd cu
responsabilii comisiilor metodice, cu Consiliul Local si cu institutiile locale, precum si monitorizarea
constanta a parcurgerii materiei si a activitatii didactice. Ca punct slab este semnalata neimplicarea tuturor

cadrelor didactice 1n activitatile de performanta cu elevii.

3. Cultura organizationala

Cultura organizationald se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori
dominante cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii si fata de profesie,
entuziasmul si dorinta de afirmare. Sunt semnalate totusi si cazuri izolate de individualism, rutind sau

rezistenta la schimbare.

Activitatea managerial-administrativa si cea pedagogica-educationald sunt sustinute de
reglementari normative externe (Legea Educatiei Nationale, ordine si metodologii ale Ministerului

Educatiei, regulamente 1SJ Dolj) si de reglementari interne (Regulamentul de Organizare si Functionare
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a Unitatii de Invatamant, procedurile Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii). Climatul

organizational este deschis, caracterizat prin dinamism, angajare si relatii colegiale de respect si sprijin

reciproc.

4. Analiza PEST(E)

Factori politici

Politicile educationale nationale (curriculum, evaluari nationale, finantarea per elev, programe sociale
precum ,,Laptele si cornul”, ,,Euro 200, tichetele sociale, bursele) influenteaza direct functionarea
unitatii. Descentralizarea si autonomia institutionald ofera oportunitati, dar si responsabilitati

suplimentare pentru conducerea scolii.

Factori economici

Bugetul unitatii, desi Tn usoara crestere (de la 2.565 la 2.623 mii lei), ramane dependent in mare parte de
finantarea de la Consiliul Local Leu si de la bugetul de stat. Situatia economica precara a multor familii

din comuna genereaza nevoia unor programe suplimentare de sprijin social (burse, rechizite, alocatii).

Factori sociali

Scaderea natalitatii la nivel national si local determind o tendintd de reducere a efectivelor scolare.
Ponderea ridicata a familiilor monoparentale si cu venituri reduse, precum si absenteismul ridicat,

reprezinta provocari sociale majore pentru unitate.

Factori tehnologici

Dotarea cu echipamente IT (24 de terminale, platforma de e-learning, site propriu) reprezintd un punct de
sprijin pentru digitalizarea procesului didactic, insa gradul de acoperire cu echipamente moderne ramane

inegal intre unitatea coordonatoare si structurile subordonate.

Factori de mediu

Existenta suprafetei de teren agricol (6 ha, plantatd cu puieti de salcadm) ofera premisele unor proiecte
educationale de mediu; totodata, incélzirea inca partial cu sobe pe lemne la unele structuri reprezinta un

aspect ce necesita modernizare din perspectiva eficientei energetice.

5. Analiza SWOT

Analiza SWOT actualizatd vizeaza aceleasi patru paliere ca in PDI anterior — oferta curriculara,
resursele umane, resursele materiale si financiare, relatiile cu comunitatea — de aceasta data pe baza
datelor din anul scolar 2023-2024.
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a) Oferta curriculara

Puncte tari: material curricular complet pentru fiecare nivel de scolarizare; oferta de discipline
optionale adaptata varstei elevilor (ex. ,,Matematica distractiva” la CP-1); toate programele

optionale avizate de I1SJ Dolj; utilizare de metode moderne de predare-evaluare.
Puncte slabe: rezultate inca modeste la Evaluarea Nationala (56% peste medie 5); oferta CDS
limitata numeric (2 optionale la prescolar, 2 la primar).

Oportunitati: platforma de e-learning si resursele digitale permit diversificarea metodelor de
predare; programele de formare continua (CCD Dolj si alti furnizori) sprijina actualizarea

competentelor didactice.

Amenintari: absenteismul ridicat si conditiile socio-economice precare ale unor familii afecteaza

participarea scolara constanta si, implicit, rezultatele invatarii.

b) Resurse umane

Puncte tari: personal didactic calificat 100%; 86,96% dintre cadre au gradul didactic I; 1264 de ore
de formare continua parcurse in 2023-2024; management cu experienta (19 ani vechime, doctorat,
formare Tn management educational); personal didactic auxiliar si personal nedidactic cu o buna
pregatire, disciplinat si implicat.

Puncte slabe: 60,87% dintre cadrele didactice sunt navetiste; acoperirea normelor cu personal
propriu este de aproximativ 94%, restul fiind acoperit prin plata cu ora; implicarea inegala a

cadrelor didactice in activitati de performanta cu elevii.

Oportunitati: oferta variata de cursuri de formare (universitati, ONG-uri, CCD Dolj) si
disponibilitatea unor programe de mobilitate/formare europeana; sprijinul Consiliului Local Leu

prin acordarea de burse de studiu (aprox. 33% dintre elevii de gimnaziu, Tn ultimii ani).

Amenintari: riscul de fluctuatie a personalului didactic (suplinitori, navetisti) si scaderea

atractivitatii carierei didactice in mediul rural.

c) Resurse materiale si financiare

* Puncte tari: infrastructura relativ dezvoltata (23 de sali de clasa in total, laboratoare, cabinet de

informatica, 2 sali de sport); teren agricol propriu (6 ha); dotare IT de 24 de terminale si platforma
de e-learning; buget in usoara crestere; sistem de supraveghere video care asigura securitatea
elevilor si a bunurilor scolii; donatii atrase in ultimii ani (aprox. 75.000 lei, echipamente de calcul)
de la FORD Roménia si ANRE.

Puncte slabe: incélzire cu sobe pe lemne la structura Zanoaga si la unele gradinite; resurse
extrabugetare limitate; fondul de carte al bibliotecii necesita actualizare; localul Structurii Scolare
Zanoaga si salile de sport necesita renovari si actualizarea autorizatiei sanitare (DSP).

9
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 Oportunitati: accesarea de fonduri europene si guvernamentale pentru modernizarea infrastructurii

(eficienta energetica, digitalizare), inclusiv prin Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR);
parteneriatul cu Consiliul Local Leu pentru finantarea reparatiilor curente; aplicarea programului

guvernamental ,,Romania Educata”.

» Amenintari: resursele financiare locale limitate in raport cu nevoile de modernizare a structurilor

arondate; uzura fizica si morala a echipamentelor mai vechi.

d) Relariile cu comunitatea

* Puncte tari: colaborare foarte buna cu Consiliul Local Leu, Postul de Politie Leu si Consiliul
Reprezentativ al Parintilor; 18 parteneriate si proiecte educationale derulate Tn 2023-2024;

participare la programe nationale (Procter & Gamble, Colgate) de educatie pentru sanatate.

* Puncte slabe: legaturi relativ reduse cu mediul de afaceri local si liceele partenere pentru orientare
vocationald; implicarea parintilor rimane inegala, in special in familiile vulnerabile.

 Oportunitati: interesul crescut al institutiilor locale (Primarie, Politie, Bisericd) de a sprijini scoala;
posibilitatea extinderii parteneriatelor cu licee din Craiova pentru consiliere si orientare; accesarea
de finantari nerambursabile impreuna cu Consiliul Local Leu pentru prevenirea absenteismului si a
parasirii timpurii a scolii; intensificarea parteneriatelor cu ONG-uri (Salvati Copiii, World Vision)
pentru sprijinirea elevilor aflati in situatii de risc.

» Amenintari: conditiile socio-economice si timpul limitat al parintilor pot afecta implicarea acestora

n viata scolard; instabilitatea unor institutii partenere.

V. TINTE STRATEGICE 2024-2028

1. Cresterea calitatii actului educational si a rezultatelor scolare, cu accent pe cresterea ratei de

promovabilitate la Evaluarea Nationala de la 56% (2024) la minimum 70% pana in 2028.

10
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2. Reducerea absenteismului si a riscului de abandon scolar prin programe de consiliere, sprijin

material si implicare activa a familiei si comunitatii.

3. Dezvoltarea profesionala continud a personalului didactic, receptiv la nou si interesat de

perfectionare, si mentinerea incadrarii cu personal calificat la toate structurile arondate.

4. Modernizarea si extinderea infrastructurii si a dotarilor (inclusiv digitalizarea si eficientizarea

energetica a structurilor din Zanoaga), prin accesarea de fonduri europene si guvernamentale.

5. Consolidarea parteneriatului educational cu comunitatea locala, familia si institutiile partenere

(Primarie, Politie, licee, ONG-uri).

6. Dezvoltarea culturii calitdtii si consolidarea mecanismelor interne de asigurare si evaluare a

calitatii (CEAC), inclusiv prin aplicarea periodica a chestionarelor de satisfactie ale beneficiarilor.

V1. OPTIUNI STRATEGICE

) Optiunea Optiunea
Optiunea _ L Optiunea financiara a 5
Tinta strategica investitiei in relatiilor
curriculara dotarilor materiale )
resursa umana comunitare
Formarea
Programe continua a o Colaborare cu
_ Achizitionarea de L
)  |[remediale la cadrelor N S familiile si
1, 2 — Calitate si ) o auxiliare didactice si o
matematica si didactice in ) Politia Leu
reducerea o materiale de sprijin
) ~ |limba roméana; |didactici y ] pentru
absenteismului . ) ) ) pentru elevii cu risc de o
consiliere si remediale si monitorizarea
_ esec scolar _
orientare scolara |management al frecventei
clasei

Diversificarea Stimularea

CDS pe baza participarii la Identificarea surselor de |Parteneriate cu

3 — Resursa ' - ) _ ) o
chestionarii cursuri acreditate finantare pentru formare |[CCD Dolj si
umana ) ) ) ) ) o
elevilor si si la programe de continua universitati
parintilor mobilitate
Formarea
Integrarea cadrelor Accesarea de fonduri Parteneriat cu

4 — Infrastructura resurselor digitale didactice pentru |europene/guvernamentale/Consiliul Local

si digitalizare n proiectarea utilizarea pentru infrastructura si  |Leu pentru
didactica instrumentelor  |eficienta energetica investitii
digitale
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_ Optiunea Optiunea
Optiunea ) L Optiunea financiara a N
Tinta strategica investitiei Tn relatiilor
curriculara dotarilor materiale )
resursa umana comunitare
Activitati Implicarea Utilizarea eficienta a Extinderea
5, 6 — Comunitatelextracurriculare |cadrelor resurselor existente parteneriatelor cu
si calitate derulate n didactice in pentru activitati Primaria, Politia,
parteneriat structurile CEAC [comunitare ONG-uri si licee

VIlI. REZULTATE ASTEPTATE

 Cresterea procentului de elevi cu medii peste 5 la Evaluarea Nationald la minimum 70% pana in
2028.

* Reducerea numarului mediu de absente pe elev si a numarului de cazuri de abandon scolar la zero.

* Mentinerea incadrarii cu personal didactic calificat 100% si cresterea ponderii cadrelor cu gradul
didactic I.

* Modernizarea sistemelor de Incélzire la structurile din Zanoaga si extinderea dotarii IT la toate

structurile arondate.
+ Cel putin un proiect cu finantare europeand/guvernamentala implementat pana in 2028.
» Mentinerea si extinderea numarului de parteneriate educationale (minimum 18 anual).

 Functionarea consecventda a mecanismelor CEAC, cu chestionare de satisfactie aplicate semestrial.

ViIl. PROGRAME DE DEZVOLTARE

Programele de dezvoltare de mai jos operationalizeaza tintele strategice pentru perioada 2024-2028

si sunt revizuite anual, pe baza rezultatelor RAEI si ale Raportului de analiza a activitatii.
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Nr. |Program / Actiune Responsabil  [Termen Indicatori de realizare
Program de pregétire Reducerea numarului de
. remediald la matematica si Director, catedre|2024-2028, corigenti cu 50%;
limba romana pentru elevii ~ |metodice anual cresterea mediei la
claselor V-VI1II Evaluarea Nationala
Program de combatere a Director, Scaderea mediei de
. R 2024-2028, .
2 absenteismului si abandonului diriginti, absente/elev; 0 cazuri de
. permanent
scolar consilier scolar abandon
Formarea profesionala a Director, Minimum 80% cadre
3 cadrelor didactice (didactici  |responsabil 15.10.2024 — |didactice formate anual;
moderne, management al formare 31.08.2028 minimum 60 ore/cadru
clasei, TIC) continua didactic
Modernizarea infrastructurii: | Cel putin 2 structuri
o ) Director, )
eficienta energetica la N modernizate; 100%
4 ' ~ |Consiliul Local {2025-2028 .
structura Zanoaga si gradinite, L structuri cu acces la
eu
extindere dotare IT internet
Aplicarea chestionarelor Educatori, ) Rapoarte semestriale de
_ ) . Semestrial, . ' ‘
5 ARACIP de satisfactie a invatatori, satisfactie; plan de masuri
. R 2024-2028 .
beneficiarilor (elevi, parinti) (diriginti, CEAC asociat
) o Coordonator
Extinderea si diversificarea ) ) . )
) ) _|proiecte si Anual, 2024-  |Minimum 18 parteneriate
6 parteneriatelor educationale si _
) programe 2028 active pe an
comunitare )
educative
Accesarea de fonduri
europene/guvernamentale ) Minimum 1 proiect
7 Director 2025-2028 ) ]
pentru dezvoltarea finantat implementat
institutionala

Plan operational detaliat pe obiective specifice

Preluénd si actualizand formatul din Strategia de dezvoltare a unitatii pentru orizontul 2024-2028,
programele de dezvoltare de mai sus se detaliaza, pentru tinta strategica privind cresterea ratei de

promovabilitate la Evaluarea Nationala si reducerea absenteismului, prin urmatoarele obiective specifice.
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Obiectiv specific 1: ,,Adaptarea procesului de predare-invatare-evaluare la particularitatile

individuale ale elevilor” (Domeniu functional: Dezvoltare curriculara)

romana

o ) o Indicatori de
Activitati/Actiuni  |Resurse Termen  |Responsabil |Monitorizare/Evaluare
performanta
Asigurarea starii de
bine a elevilor prin Cresterea cu 20%
educatie pentru ) a rezultatelor la
) Materiale, ) ) )
sanatate, educatie Director, Chestionare concursuri
] ) resurse Anual, o ) )
nutritionala si ) comisia pentrulelevi/parinti, rapoarte  |judetene;
) bugetare si  [2024-2028 ) o
educatie emotionala, curriculum  |comisie scaderea
] o extrabugetare ) )
inclusiv prin absenteismului
discipline optionale cu 10%
(CDS)
Dezvoltarea .
o Cel putin o ora
programelor de ) Comisiile
_ _ Materiale . . remediald la 2
pregatire remedialala| ~ ~ |Permanent, |metodice, Asistente la ore, )
didactice, fise saptamani, la
toate clasele, pentru 2024-2028 |cadre rapoarte catedre o
~|de lucru o disciplinele
elevii cu dificultati la didactice o
deficitare
invatatura
Intensificarea
programelor de ) Progres pentru
] Director, o
pregatire Culegeri, _ minimum 80%
i Saptamanal,jcadre Grafic de pregatire, ) .
suplimentara la teste, resurse S dintre elevii
2024-2028 |didactice de |interpretare simulari o
clasele V-VIII, la bugetare o cuprinsi in
o specialitate
matematica si limba program

Obiectiv specific 2: ,,Cresterea calitatii procesului de predare-invarare-evaluare prin digitalizare”

(Domeniu functional: Resurse materiale si financiare)

S ) o Indicatori de
Activitati/Actiuni [Resurse Termen|Responsabil |[Monitorizare/Evaluare
performanta
Extinderea dotarii [Fonduri 2025 Director, Procese-verbale de 100%
cu echipamente IT europene/guvernamentale,2028 administrator|receptie, rapoarte de  |structuri
(laptopuri, table  |buget local financiar,  |achizitie dotate cu
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o ) o Indicatori de
Activitati/Actiuni |Resurse Termen|Responsabil [Monitorizare/Evaluare,
performanta
interactive, Consiliul conexiune la
videoproiectoare) Local Leu internet si
la toate structurile echipamente
arondate functionale
Formarea cadrelor o
S Minimum
didactice pentru
. . ) 80% cadre
utilizarea eficienta ) ] Anual, |Responsabil | ) S
] Cursuri CCD Dolj, Fise de evidenta a didactice
a instrumentelor . 2024-  (formare .
o ) resurse proprii ) formarii formate anual
digitale si a 2028  |continua

platformei de e-

learning

in competente

digitale

Obiectiv specific 3: ,,Asigurarea de sanse egale fiecdrui elev pentru integrarea cu succes in

urmdtorul nivel de invatamant” (Domeniu functional: Dezvoltarea resurselor umane)

S ) o Indicatori de
Activitati/Actiuni  |Resurse Termen |Responsabil |Monitorizare/Evaluare
performanta
Identificarea si
monitorizarea elevilor
cu risc de abandon o )
. Diriginti, 100% elevi
scolar (familii Baza de date, |Permanent, o Baza de date, ) S
] consilier ) o identificati si
monoparentale, chestionare  [2024-2028 ) instructiuni o
o o scolar, director monitorizati
venituri reduse, parinti
plecati la munca in
strainatate)
Organizarea
activitatilor de
prevenire a Buget local, Director, ] , Diminuarea
] ] Permanent, Asistenta, chestionare, ] ]
absenteismului: surse diriginti, ) absenteismului
. . 2024-2028 . _lsondaje
consiliere, dialog cu [extrabugetare consiliul clasei cu 10% anual
familia, acordarea de
burse sociale
Consolidarea relatiilor| _
] _ |Proiecte cu Coordonator ] ] Cel putin 2
cu ONG-uri (Salvati | Anual, ) Proiect avizat 1SJ, )
~__[finantare proiecte . parteneriate
Copiii, World Vision) 2024-2028 ) chestionare )
] ] externd educative active anual
prin proiecte pentru
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Activitati/Actiuni

Resurse

Termen

Responsabil

Monitorizare/Evaluare

Indicatori de

performanta

elevii aflati Tn situatii

de risc

Obiectiv specific 4: ,,Incurajarea elevilor, a parinfilor si a comunitatii locale pentru continuarea

studiilor si invatarea pe tot parcursul vietii” (Domeniu functional: Dezvoltarea relagiilor comunitare)

. o ; o Indicatori de
Activitati/Actiuni Resurse Termen [Responsabil |Monitorizare/Evaluare
performanta
Elaborarea ofertei
educationale in . Raport favorabil
Comisia _ o
concordanta cu Buget, surse  |Anual, Chestionare intrari-iesiri elevi
. o . _ |pentru o o
nevoile comunitatii si {consumabile |februarie ) elevi/parinti in unitate prin
] curriculum
cu tendintele de transfer
dezvoltare regionala
Realizarea unui
parteneriat activ ) o
o . Director, cadre Minimum 60%
scoala-parinti- Spatii scolare, o ) . o
. ) Anual, |didactice, Asistenta, chestionare |parinti implicati
comunitate locald si  [surse ) ) ) o
o ) 2024-2028[comitete de  [de satisfactie activ in viata
participarea in echipa |extrabugetare o .
] parinti scolii
la activitatile din viata
scolii
Organizarea de
B ) Surse bugetare o
excursii scolare si ) ) ) Participarea
o R sl Coordonator  |Proiect avizat 1SJ, o
vizite la institutii de ) ] ) elevilor in
. _|extrabugetare, |Semestrial proiecte, cadre |chestionare de
cultura din municipiul | o ) ) procent de peste
) _ |microbuzul didactice satisfactie
Craiova, pentru toti 90%
. scolar
elevii

IX. MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE Sl
EVALUARE

1. Monitorizare interna
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Actiunea

Responsabil

Termen

Instrumente

Indicatori

Elaborarea si afisarea
PDI 2024-2028

Director

Sept. 2024

Fisa de apreciere

Criteriile de

realizare a PDI

Monitorizarea
rezultatelor scolare si a

absenteismului

Director, diriginti

Lunar/semestrial

Cataloage, situatii
statistice

Evolutia mediilor si

a absentelor

Monitorizarea formarii

continue

Director,
responsabil formare

Semestrial

Fise de evidenta a

formarii

Numar ore/cadru

didactic

Monitorizarea starii

Director,

Rapoarte, executie

Volumul

de satisfactie

ARACIP

infrastructurii si a administrator Semestrial cheltuielilor pentru
_ o bugetard o
bugetului financiar reparatii/dotari
Monitorizarea
) Coordonator ) Numdr proiecte
proiectelor de ) ] Lunar Fise de evaluare
) proiecte educative derulate
parteneriat
Aplicarea chestionarelor ) Chestionare Rata de raspuns si
CEAC Semestrial

rezultatele analizei

2. Monitorizare externa

Va fi realizata de reprezentantii Inspectoratului Scolar Judetean Dolj si ai Ministerului Educatiei,

prin inspectii curente si tematice, precum si prin evaludrile externe ARACIP conform standardelor de

acreditare si de referinta in vigoare.

3. Evaluare interna si externa

Evaluarea interna se realizeaza anual prin Raportul de analiza a activitatii desfasurate si prin

Raportul anual de evaluare interna a calitatii (RAEI), documente care stau la baza revizuirii anuale a

prezentului PDI. Evaluarea externa este realizata periodic de ISJ Dolj si de ARACIP.

Director,

Prof. Radut Eugen Cristian
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